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* Die sechs Prinzipien erfektiver Fiihrung
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Die Flihrungskraft — der Alleskonner?

Kennzeichen effektiver Fiihrungskrafte

Gemeinsamkeiten effektiver Fiihrungskrafte: Die Artihres Handelns.
Entscheidend ist nicht, wer oder wie sie sind, sondern was sie tun.
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Die Flihrungskraft — der Alleskonner?
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Kennzeichen effektiver Fiihrungskrafte

Die konsequente Fokussierurig auf
* Prinzipien effektiver Fiihrung,

Aufgaben effektiver Fiihrung,
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* Instrumente effektiver Fiihrung, %éw V L %"iv*wi

die standig in einander Gbergreifen. ¥ (w T | ' L | P
Die disziplinierte Berilicksichtigung der drei A - > B——

Bereiche und griindliche Erfiillung ihrer :

Voraussetzungen machen effektive

Fliihrungskrafte aus.
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Die Flihrungskraft — der Alleskonner?

Grundelemente und Anforderungen wie in jedem Beruf

Erfordertich
Grundlage -\
hierfur
. Verstandnis und
Prinzipien .
Disziplin |
Aufgaben Kenntnisse
Instrumente Training
Bereitschaft,
Verantwortun fur eigenes
& Handeln
einzustehen
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Die Flihrungskraft — der Alleskonner?
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Effektives Flihren ist erlernbar

Das Erlernen effektiven Flihrens:

Flihrungsmanagement ist ein Beruf.
cin Beruf ohne Ausbildung.

Umso wichtiger ist es, dass Sie diesen Beruf
— so wie icaen anderen Beruf — erlernen.
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Die Prinzipien effektiver Fliihrung

Die Prinzipien effektiver Fiihrung ...

e .. regeln die Qualitat, mit der Sie lhre
Aufgaben wahrnehmen.

» ... stellen das Geriist dar, das lhre Arbeit
tragu aber auch pragt.
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Die Prinzipien effektiver Flihrung

Das erste Prinzip

* Bitte beschreiben Sie hre Position in lhrem Unternehmen.
Nennen Sie dazu bitte 10 Ding?, die hierfiir kennzeichnend sind.

* Bitte Uberpriifen Sie lhre Antwcrcer-nun auf folgende Kriterien:
Wie viele Ihrer Antworten beschreihei ..:
— lhre Tatigkeiten?
— lhre Ergebnisse?
e Durchschnittlich liegt das Ergebnis bei 80 % zu 20 76 zv:gunsten der Tatigkeiten.

» Effektives Fihrungsmanagement ist der Beruf des Ergebriis-Ezielens.

* Das Prinzip 1 effektiver Fihrung heilst deshalb: Ergebnisorientierung.
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Die Prinzipien effektiver Fliihrung

Leitlinien zur Ergebnisorientierung

Das Kennedy-Prinzip

Was ist man mir schuldig?

* Was geht und was geht nicht?

*  Welcher Fuhrungsstil?

* Welche Ergebnisse?

 Soll Arbeit Freude machen?

e Wie definiere ich meine Arbeit neu?
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