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SEMINARSPIELE UND — UBUNGEN

»Wer ohne Narrheit lebt, ist nicht so weise, wie er glaubt.”

La Rochefoucauld

Warum Spiele?

Normalerweise verbiiidet man mit Spielen solche Begriffe wie ,Bewegung®, ,an etwas
anderes denken”, ,sich ahlenken”, ,kindliche Freude” usw. Wie lasst sich dies nun mit der
mitunter doch recht erns’er.. und' zielstrebigen Thematik einer Seminarveranstaltung in

Einklang bringen?

Grundsatzlich spielt sich eine solcho Ve anstaltung immer auf zwei verschiedenen Ebenen
ab: Zum einen auf der Sachebene, d. h. €5 geht inhaltlich um eine bestimmte Thematik.
Durch den damit verbundenen Kommuni‘atio.sprizess entstehen bei den Beteiligten
jedoch auch bestimmte Geflihle, d. h. es entwick<t sich.neben der sachlichen auch eine
emotionale Ebene, die sich wiederum auf dic' Saciebere auswirken kann und wird. Der
Seminarleiter hat also gleichzeitig mit zwei verschiedenen Prizczsen zu tun, ndmlich dem
Sachprozess und dem Gruppenprozess. Wahrend er die zachliche Thematik — also den
eigentlichen Seminarinhalt — bereits im Vorfeld planen und strukiurierea kann, trifft dies
auf den emotionalen Verlauf der Veranstaltung nur bedingt zu, dein die/Verh=itensweisen

der Teilnehmer sind situationsabhangig und somit nur schwer vorherzuseren.

Der Seminarleiter muss also in der Lage sein, sowohl den inhaltlichen, als auch d¢n2mori-
onalen Verlauf der Veranstaltung bewusst zu steuern. Und hier schlieRt sich aar Krdis,
denn gerade Spiele sind ein hervorragendes Mittel zur Steuerung des Gruppenprozesses.
Durch die oben angefiihrten Elemente der Bewegung, der Ablenkung und der allgemeinen
Auflockerung verdandern Spiele die Emotionen der Teilnehmer und bewirken somit eine
unmittelbare Verbesserung des Arbeitsklimas. Spiele wirken sich also forderlich auf die

Arbeitsfahigkeit der Seminarteilnehmer aus.

Weiterhin gibt es einige Spiele und Ubungen, die sich auch sehr gut als Verdeutlichung
bestimmter Seminarinhalte eignen und dementsprechend der Zielsetzung der Veranstal-

tung dienlich sind.
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Wie man Spiele einsetzt

Damit die Spiele ihre positive Wirkung entfalten kénnen, muss der Seminarleiter natirlich
wissen, wann er welche Spiele zum Einsatz bringen kann. Dieses Wissen untergliedert sich
in eine theoretische und eine praktische Kenntnis der Spielleitung. Zunachst wollen wir

den theoretischen Teil genauer betrachten:

Die Teilnehmerkultur

Von der Teilnehmerkultur ist in erster Linie abhadngig, welche Spiele eingesetzt werden
kénnen, bzw. auf welche Spiele sich die Teilnehmer einlassen werden. Jede Berufsgruppie-
rung hat ihre eigenen niegeln, Umgangsformen und Verhaltensweisen, die in erster Linie
dafiir ausschlagge>cnd sind, ,,was geht” und was nicht. So unterscheiden sich beispiels-
weise die Vorstandsmiitgliedcr eines groflen Unternehmens deutlich von den Jugendgrup-
penleitern eines Feriendoifes -\ sowohl was das Auftreten und den Umgang miteinander

betrifft, als auch in den Mogliciikeiter;, sich auf bestimmte Spiele einzulassen.

Gerade solche Spiele, die ein hohes viaR a='kGmerlicher und/oder zwischenmenschlicher
Interaktion beinhalten, setzen vom Seminrleicar eine genaue Analyse der Teilnehmerkul-

tur voraus.

Die Seminarsituation

Die Seminarsituation bezieht sich sowohl auf die organisctorischen Gegebenheiten der
Veranstaltung, als auch auf die gegenwartige Situation der Teilnel/mer. C2r Ort der Veran-
staltung, der Zeitpunkt und Zeitrahmen, sowie die Zielsetzung uas.Seminurs sind alles
Punkte, die es bei der Auswahl und Durchfiihrung bestimmter Spiele.<u beachten gilt.
Gerade Spiele von groRerem zeitlichen Umfang oder solche, die ein groRes:M=>7 an Rewe-
gungsfreiraum erfordern, sind nicht uneingeschrankt flr jede Veranstaltung secignet.
Andererseits gibt es auch eine Fiille von Spielen, die sich hervorragend zur Verdeu\'ichung
gewisser Seminarinhalte eignen. Hier gilt es abzuwagen, wie sich die Voraussetzungen

bezlglich Zeit und Lokalitat mit der Zielsetzung des Seminars in Einklang bringen lassen.

Letztendlich muss der Seminarleiter auch immer darauf achten, in welcher Situation sich
die Teilnehmer gerade befinden, und welche Spiele er dementsprechend durchfiihren
kann, ohne den Teilnehmern damit ,,auf die FiiBe zu treten.” Peinlichkeiten und BloRstel-
lungen zerstoren das Arbeitsklima in Windeseile und sind deshalb unter allen Umstanden

zu vermeiden.
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Die Seminarphasen

Ein Seminar lasst sich grundsatzlich in die folgenden drei Phasen untergliedern: den Ein-

stieg, die Arbeitsphase und den Abschluss. In jeder Phase herrschen andere Bedingungen,

die sich sowohl auf das Miteinander der Teilnehmer, als auch auf den Einsatz bestimmter

Spiele auswirken. Die folgende Ubersicht zeigt, welche Merkmale die einzelnen Phasen

aufweisen, und welche Zielsetzung der Seminarleiter mit dem Einsatz seiner Spiele verfol-

gen sollte:

Merkmale

und Spielziele

der einzelnen Semi-
narphasen

Seminarphase Merkmale Spielziele
Orientierungsbedirfnis der Den Teilnehmern eine grund-
Teilnehmer: satzliche Orientierung geben:
i, Wer bzw. wie sind die m  Vertrautheit mit den ande-
ariueren Teilnehmer? ren Teilnehmern schaffen
Einstieg ‘
m  Wic ist ceriorganisatori- | m Den Teilnehmern eine in-
sche bzw. theiniatische haltliche, thematische und
Ablauf der \'eransti.I- organisatorische Orientie-
tung? rung geben
<
Konzentriertes, themanbe.a-| Leistuungsfahigkeit und Leis-
genes Arbeiten: turgsiareitschaft fordern und
crhalten:
m  Konzentration und Kon-
zentrationsverlust m  Seniinarint alte verdeutli-
chen
m  Ermidung und Verspan-
Arbeitsphase & P D, ( |
nung m  Mudigkeit ahbauer
= Inhaltliche Spannungen, | ™ Konzentrationsfahi skeit
Diskussionen, Meinungs- steigern
verschiedenheiten
®  Spannungen abbauen
Abschlussstimmung: Den Teilnehmern den Abschluss
erleichtern:
m  Binich mit Verlauf und
Ergebnis zufrieden? m  Reflexion ermdoglichen
Abschluss g
= Gibt es Anmerkungen m  Personlichen Abschluss
und Feedback? garantieren
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Neben diesen theoretischen Kenntnissen vom Einsatz der Spiele muss der Seminarleiter
natirlich auch Gber praktische Kenntnisse der Spielleitung verfiigen, damit die anhand der
Teilnehmerkultur, Seminarsituation und Seminarphase ausgewahlten Spiele auch die er-
winschte Wirkung zeigen. Auch diese Methoden der Anleitung lassen sich wiederum in

mehrere Abschnitte untergliedern:

Die Einleitung

In der Einleitung geht es darum, den Teilnehmern die Hintergriinde fir den Einsatz des
gewadhlten Spiels zu erldutern. Dies umfasst auflerdem eine kurze Schilderung des Ablaufs,
sowie den damit verburiacnen Abbau etwaiger Angste seitens der Teilnehmer. Je nach

Seminarphase sol'te uie Einleitung entsprechend unterschiedlich ausfallen:

Hier geht es hauptsdchlich «:m das gegenseitige Kennen lernen der Seminarteilnehmer
bzw. den Abbau von Nervositat 121d (Insisherheiten. Also beispielsweise: ,,Damit wir uns
alle etwas besser kennen lernen, und.izas in Zukunft mit unseren Namen ansprechen kon-

nen, schlage ich ein kurzes Kennenlern-Spizl var, ('as folgendermafien funktioniert...”

Wahrend der Arbeitsphase werden Spiele hduiig zuwE4iderung bzw. zum Erhalt der Kon-
zentrationsfahigkeit eingesetzt. Die Einleitung zu einem Spiel wahrend der Arbeitsphase
konnte also etwa so aussehen: ,Nachdem die letzte Arceitsrunde_recht intensiv war,
schlage ich vor, wir verschaffen uns ein klein wenig Bewegung, i m unsi.re grauen Zellen

wieder etwas in Schwung zu bringen. Bitte stellen Sie sich dazu...”

Werden Spiele wahrend dieser Phase zur Verdeutlichung bestimmter Lernishale benutzt,
so kdnnte der Seminarleiter dies folgendermaRen einleiten: ,Bevor wir nun zu'unzeren
nachsten Arbeitsschritt kommen, mochte ich Thnen ein kleines Spiel vorstellen, das'meiner
Meinung nach gut geeignet ist, lhnen den Lerninhalt auf praktische Weise naher zu brin-

gen. Es geht dabei um...”

Der Abschluss einer Seminarveranstaltung dient hauptsachlich der Reflexion und sollte
den Teilnehmern ermdglichen, sowohl thematisch, als auch persoénlich mit der Veranstal-
tung abschlieen zu kénnen. ,Bevor ich Sie nun entlasse, mdchte ich mit Ihnen noch ein-
mal kurz die Ergebnisse unserer Arbeit reflektieren. Wenn Sie dazu vielleicht einfach

“

mal...
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Anhand der oben angefiihrten Beispiele lassen sich vor allem drei wichtige Punkte ablei-

ten:

m 1. Der Spielleiter sollte bei seiner Einleitung darauf achten, dem Spiel nicht allzu viel

Bedeutung beizumessen.

SchlieBlich will er ja etwaige Angste zerstreuen und die Anwesenden dazu bewegen,
bei dem jeweiligen Spiel mitzumachen. Indem er bei der Einleitung Begriffe wie , klei-

|II

nes Spiel” oder ,kurz” verwendet, nimmt er der Situation die Scharfe und verringert

den Erwartungsdruci: der Teilnehmer.

m 2, Der Spielleitei so".ce si~h nicht auf Diskussionen dariiber einlassen, ob das vorge-

schlagene Spiel nun tz tsachlich Sinn macht oder nicht.

StoRt das Spiel seitens der Tei'nehimel -auf Ablehnung, weil Teilnehmerkultur
und/oder Seminarsituation falsci2.ngeschitzt wurden, so muss der Seminarleiter
eben kurzfristig ,,umdisponieren.” Es gilt a'so /iel mehr die Mitspieler aufzufordern,
sich einfach auf das vorgeschlagene Spie!.einzulassen. Formulierungen wie , ich schla-
ge vor” oder ,ich mochte mit Ihnen” zeigen d< Teilnc hmern sanft aber bestimmt

,WO0’s langgeht” ohne einen Grund fiir die chen gananntein Diskussionen zu liefern.

= 3. Nach der grundsatzlichen Einleitung sollte der Spielleiter e’ne ve:stindliche und

moglichst kurze Erlauterung des Spielverlaufs geben.

Ziel ist es, den Teilnehmern zu einer moglichst umfassenden Orientier.ing zu/verhel-
fen, um danach sofort mit dem Spiel beginnen zu konnen. Dazu gehért das Zie: des

Spiels, die Aufgaben der einzelnen Teilnehmer, sowie die Position des Semina:leiteus.
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Die Durchfiihrung

Die genaue Durchfiihrung richtet sich natdrlich in ihren Einzelheiten nach dem jeweiligen
Spiel, welche der Seminarleiter durchzufiihren gedenkt. Es gibt jedoch einige allgemeine

Regeln, die fiir alle Spiele gelten und die der Spielleiter auf jeden Fall beachten sollte:

m  Machen Sie sich im Vorfeld genau mit dem Ablauf des jeweiligen Spiels vertraut.

Das schafft Sicherheit und sorgt fiir einen reibungslosen Ablauf. Einige Spiele verfligen
liber eine bestimmte Eigendynamik, die erst beim Durchspielen zutage tritt. Eine
griindliche Vorbereitung hilft dabei, mit unvorhergesehenen Situationen fertig zu

werden.

m  Achten Sie bei Spielen ni.'t hchem Bewegungsfaktor auf mégliche Verletzungsquel-

len.

Sie haben als Spielleiter die Auizab¢, darauf zu achten, dass sich niemand verletzt.
Dieser Aufgabe kdnnen Sie jedoch nur/gerecht werden, wenn Sie das Spiel bereits im
Vorfeld vor Threm geistigen Auge ablaufen lassentind mogliche Gefahrenquellen

yherausfiltern.” Mit zunehmender Erfahrung v'rd sici: dies von alleine ergeben.

= Achten Sie bei der Durchfiihrung eines Spiels daraui, =ile Teiliehmer mit einzube-

ziehen.

Niemand sollte ausgeschlossen werden. Kann oder will ein Teilnenmer ki-ainem be-
stimmten Spiel nicht aktiv partizipieren, so teilen Sie ihm beispielswel: e eine 3e-

obachterposition zu, um wahrend der Reflexionsphase auf eine ,objektive” Meaiiiung
zurlickgreifen zu konnen oder machen Sie ihn fiir die Dauer des Spiels zu lhrein As:is;

tenten — je nachdem, was das jeweilige Spiel verlangt.

Allgemeine Regeln
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